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Tekeekö 
hyvinvoiva 
työntekijä 
parempaa 
työtä?







Tiedostava työmaa -
konsepti perustuu 
seitsemään sääntöön, 
jotka sisältävät kolme 
osa-aluetta: 
työympäristö, 
vuorovaikutus ja 
henkinen hyvinvointi.





• Konseptin sisältö perehdytetään työmaan tekijöille: 
materiaali viidellä kielellä: suomeksi, englanniksi, viroksi, 
ukrainaksi ja venäjäksi.

• Sääntöjen toteutumista mitataan noin kolmen kuukauden 
välein toteutettavilla anonyymeillä työmaakyselyillä (5 kieltä). 

• Vastaaminen on helppoa, se tapahtuu QR koodin kautta 
omalla kännykällä tai työmailta löytyvillä pädeillä. 

• Jokaisen työntekijän ääni kuuluu työnantajasta riippumatta.

• Tulokset käydään työmaan johdon ja tekijöiden kanssa 
avoimesti läpi. Mikäli epäkohtia löytyy, niihin puututaan.

Miten tämä toimii?







XX-XX.XX.2026



Ennen tulosten esittelyä tekijöille 
sovitaan pääurakoitsijan kanssa 
jatkotoimenpiteet, joihin tulosten 
perusteella ryhdytään. Näin 
voidaan viestiä kyselyyn 
vastanneille, että heidän 
palautteellaan on merkitystä. 
Seuraavan kyselyn yhteydessä 
arvioidaan, ovatko toimenpiteet 
tuottaneet tuloksia.





Koonti kyselyiden tuloksista 5 konseptin käyttäjältä 
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Vastauksia
yhteensä

734

Vastausprosentti

ka 38 %

Kokenut epäasiallista
käytöstä:

45



Voidaanko puhua vastuullisesti toteutetusta kohteesta, 
jos kohde on toteutettu ympäristövastuullisesti, 
mutta tekijöitä ei ole kohdeltu oikeudenmukaisesti



Tiedostava työmaa ja 
sosiaalisen vastuullisuuden 
kehittäminen ovat osa 
riskienhallintaa

• Urakkaohjelman vastuullisuusvaatimukset 
vastaavat alan tunnistettuja parhaita 
käytäntöjä. 

• Sosiaalisen vastuun varmistamiseksi on luotu 
selkeä toimintamalli, joka käynnistyy heti 
urakan alkaessa. 

• Yhteistyö pääurakoitsijoiden kanssa on 
tiivistä ja aktiivista koko hankkeen ajan. 

• Jokainen työmaa käynnistyy 
vastuullisuuskoulutuksella. 

• Jokaisen aliurakoitsijan tiedot tarkastetaan 
ennen hyväksyntää. Tarkastuksista vastaavat 
Hoasin nimetyt ja koulutetut henkilöt. 

• Työmaalla työskenteleviä työntekijöitä ja 
itsenäisiä työnsuorittajia seurataan päivittäin. 

• Tiedostava työmaa -konsepti on käytössä 
jokaisella työmaalla.



Eli ei näin…

Yle MOT
18.5.2026



Vastuullisuusvaatimukset työmailla: 
Urakkaohjelmakirjaukset 
rakennushankkeiden tilaajille
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“Kun suuri tilaaja nostaa sopimus- ja 
sanktiotasolle vastuullisuuden 
laiminlyönnit, se todennäköisesti alkaa 
muokata koko alan käytäntöjä 
ennemmin tai myöhemmin”

• 8.5.2026 Rakennuslehden pääkirjoituksessa nostetaan Hoas 
vastuullisuuden suunnannäyttäjäksi

• Ongelmat ovat rakentamisessa rakenteellisia – raha on 
tehokkain ”ase” tätä vastaan. Merkittävien sanktioiden aiheena 
laiminlyönnit laaja-alaisesti.

• Mainehaitasta 200 000 € sakko, tämän on tarkoitus olla pelote

• Työperäistä hyväksikäyttöä, työturvallisuuspuutteita tai 
ympäristöasioiden laiminlyönti

• Kehitystyötä yhdessä urakoitsijoiden kanssa. Tarkoitus on
ehkäistä ongelmia, ei rahastaa urakoitsijaa.



https://hoas.fi/tiedostava-tyomaa/
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Sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeuksien 
varmistaminen rakennushankkeissa 
– utopiaa vai realismia?
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